XIl Jornadas de Sociologia de la UNLP
La Sociologia frente a las apuestas de destruccion de lo comun

Aprendiendo en colectivo”. Un acercamiento a las practicas formativas sistematicas en

la rama rural del Movimiento de trabajadores Excluidos.

Introduccion:

En el presente trabajo nos interesa reflexionar acerca de los procesos de formacion
sistematicos que se desarrollan en la rama rural del Movimiento de Trabajadores
excluidos (en adelante MTE). Este trabajo se enmarca en el Proyecto PICTO UNLu-
AGENCIA denominado “Practicas formativas sistematicas en organizaciones de
trabajadoras y trabajadores rurales de Economia Popular. Un estudio de la rama rural del

Movimiento de Trabajadores excluidos”.

El objetivo de este trabajo es compartir algunos avances del proyecto en relacion a los
procesos formativos, en particular en la dimensién metodologica que adopto el proyecto.
Cabe sefialar, que se realizaron formaciones destinadas a delegadxs del MTE en cuatro
regionales del movimiento, a saber Misiones, San Martin de los Andes, Cérdoba y Buenos
Aires. Las tematicas que se trabajaron giraron en torno a: Tierra, Género,

Comercializacion, Educacion, Derechos, Salud, agroecologia y Economia Popular.

Entendemos que las précticas formativas buscan aportar a la construcciéon de una
subjetividad colectiva en torno a la identidad de los/as trabajadores de la economia
popular, la legitimidad de sus reclamos y su lugar en (y su aporte a) la sociedad;en tanto
buscan desarrollar herramientas que permiten complejizar la trama de frentes de accién 'y
desafios que los movimientos han construido.

Es por ello, que este trabajo, busca reflexionar sobre los resultados preliminares que se
han desarollado en los procesos fomativos, puntualizando en las metodologias utilizadas

y los aprendizajes alcanzados.

Acerca de la practicas formativas

Partimos de considerar que las practicas formativas que desarrollan los movimientos
populares se desarrollan en diferentes instancias y momento de la vida organitiva y
colectiva. Son procesos de construccion de subjetividades, en tanto construyen

conocimiento de diverso tipo. Michi (2013) hace alusiéon a la nocién ampliada de
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conocimiento “que abarca las multiples dimensiones de lo humano con la intencion de
superar varias escisiones: “sensible-inteligible (Entel, 2008), teoria-practica; material y
simbdlico; base-superestructura” (Michi, 2013:3-4). La autora explica que dichas
escisiones son producto de la modernidad y del dominio colonial que ha hegemonizado a
lo largo y ancho del continente, a través demecanismos de colonialidad de poder y saber.

(Quijano, 2000; Lander 2000)

Desde-nuestra-experiencia-y-trabajo con movimientos populares, existen tres formas de

educacion en los movimientos populares. Se encuentran las “escuelas gestadas y
producidas por los movimientos™!, que tienen la finalidad de generar procesos educativos
de tipo escolar para su base social, teniendo en cuenta que en ocasiones los sujetos que
participan de los movimientos no han terminado sus estudios, o sus trayectorias
educativas han sido discontinuas. Estas experiencias en circunstancias son reconocidas
por el Estado, y en otras su vinculacion con el Estado es mas difuso. Las practicas
pedagogicas estan vinculadas a los principios de la Educacién Popular, realizando
fuertes criticas a la educacion bancaria que muchas veces prima en el sistema educativo.
También hay espacios de formacion en el interior de las organizaciones, en donde se
decide trabajar una tematica en particular y el grupo se retine con el objetivo de pensar y
reflexionar sobre la misma. Comunmente estas actividades de formacién son
denominadas por los sujetos como talleres. Estos espacios en ocasiones se realizan con el
proposito de formar a los miembros de la organizacion en relacion a alguna tematica
especifica, que es definida de forma colectiva. Se realiza con regularidad y se desarrolla
a lo largo del tiempo. Sin embargo, no en todas las situaciones se desarrolla de esta
manera. Nos referimos a que los tiempos no son siempre los mismos, algunas
organizaciones realizan talleres de forma mas regular que otras. Los talleres querealizan
las organizaciones tienen un alto grado de sistematizacion en relacion a los recursos, los
contenidos y las metodologias que utilizan. Son discutidos y planificados en los espacios
de formacion del movimiento y son llevados adelante por los educadores de base del
movimiento o educadores externos. Estos educadores, en su mayoria son militantes que

forman parte del movimiento y dentro de la organizacion integran el area de formacion,

! Nos referimos especialmente a la variedad de Bachilleratos Populares que se desarrollan en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires y en la provincia de Buenos Aires, aunque en el tlltimo caso se desarrollan en
menor medida.
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aunque hay casos en donde se invita a un educador externo a que realice un taller sobre
un tema especifico. En la mayoria de los movimientos populares, existe un espacio
dedicado a pensar los procesos educativos de la organizacién, que comunmente se
denomina area de formacion o secretaria de formacion.
En relacion a estos espacios de formacion, Palumbo expresa:

La formacion politica coloca en el centro del debate las vinculaciones entre teoria y
practica y la apuesta por una relacion dialéctica entre ambas donde la teoria es necesaria
como guia de las acciones concretas de las clases subalternas y como sistematizacion de

lo aprendido, pero no puede sustituir a la practica. (Palumbo, 2016: 234)

Siguiendo a Michi, Di Matteo y Vila, entre las practicas de formacion hay
diferentes modalidades: a) las que desarollan como actividad especifica dentro de un
movimiento, b) las actividades que son compartidas con otras organizaciones, c) las que

se realizan dentro de espacios de deliberacion y decision, d) las que se realizan en
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el marco de acciones de protesta, y e) las acciones formativas que se desarrollan como
parte de iniciativas de acercamiento a personas y comunidades que no estan participando
de las experiencias de organizacion. En ese caso se trata de actividades abiertas orientadas
a ampliar la base social de los movimientos. (Michi, Di Matteo y Vila, 2012)

En tercer y ultimo lugar se encuentran aquellas practicas de formacion que son
denominadas por Michi, Di Matteo y Vila como actividades “que también son
formativas”. Son actividades que no tienen como intencion central la formacion, pero que
la participacion de los sujetos en dichas actividades, termina siendo una experiencia
sumamente formativa. Nos referimos por ejemplo a la experiencia de participar de una
movilizacion, o en el caso del movimiento campesino de pararse frente a una topadora
para evitar un desalojo. Coincidimos como Michi, Di Matteo y Vila cuando expresan:

Se trata de experiencias, en las que se funden practicas y discursos, en las que se
“aprende”, pero ademas se refuerza el “animo”. Como deciamos antes, cuesta diferenciar
el proceso del producto, se aprende a hacer eso que se esta haciendo pero, a partir de estas
multiples experiencias, muchos de los sujetos que en ellas participan van construyendo
aspectos sustantivos de su subjetividad, tales como: una mas alta valoracion de si y de su
grupo, su identificaciéon como sujeto de la historia, su pertenencia a un colectivo y con la
lucha. Entre las fuertes transformaciones de la subjetividad se destaca la construccion de
lo que con frecuencia se engloba dentro de la categoria “militante” que supone: una
creciente comprension de la realidad social, el compromiso con una accion que se concibe
como transformadora, la asuncion de diversas y crecientes responsabilidades dentro del

movimiento (Michi et. al2012:39)

En este sentido, estas actividades son formativas porque van construyendo una
determinada subjetividad en el individuo que forma parte de un colectivo. Estos
aprendizajes muchas veces son los que mas valoran los sujetos en el proceso de participar
de un movimiento. Cabe sefalar que las propuestas organizativas que llevan adelante los
movimientos y organizaciones populares son procesos formativos. Dichos procesos
intervienen en la transmision, recreacion y apropiacion de conocimientos orientados por
los objetivos de organizacion.

Como expresan los autores:
Las diversas formas en que los sujetos individuales y colectivos construyen saberes, entre

los que destacamos los que se generan a partir de dispositivos asociados a intenciones
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pedagogicas y los que surgen como parte de la praxis organizativa en alguna de sus

dimensiones. (Michi, Di Matteo, 2013: 5).

Ademas, los conocimientos a los que aludimos no se reducen a categorias dicotomicas,
sino que en el propio proceso organizativo se van construyendo sintesis de conocimientos
a partir de las vivencias que se desarrollan en las practicas cotidianas de la organizacion.
Por lo que nos interesa abordar los conocimientos que surgen en la praxis organizativa,
en donde existen procesos de apropiacidn, recuperacion, recreacion y produccion de

conocimientos.

La experiencia de formacion de la Rama rural del MTE

La Rama Rural del MTE est4 conformada por una diversidad y heterogeneidad de sujetos
del mundo agrario popular a lo largo y ancho del pais. Dicha heterogeneidad estd dada
por las particularidades de los sujetos con respecto a su ubicacion geografica, el tipo de
produccion que llevan adelante, su identidad cultural, la situacion de tenencia de la tierra,
entre otras.

El proposito de realizar una formacion tuvo como finalidad construir orientaciones
generales para el fortalecimiento de la linea gremial del sector. Por ello, como punto de
partida se tomaron las problematicas del sector y se trabajo sobre economia popular y el
proceso de sindicalizacion, lucha por la tierra, agroecologia, comercializacion, acceso a
derechos (identidad, seguridad social y previsional, salud, educacién) y géneros.

Se realizaron cuatro encuentros en cada regional, de 3 dias de duracién cada uno, en los
que se desarrollaron los talleres planificados y una salida de turismo popular. Los
encuentros se llevaron adelante en las sedes de la Escuela Nacional de Organizacion
Comunitaria y Economia Popular (ENOCEP) que el sindicato tiene en distintos puntos
del pais. El primero fue en Puerto Libertad (Provincia de Misiones) y del mismo
participaron campesinos/as y militantes del movimiento de esa misma provincia, Entre
Rios, Corrientes y un productor horticola de la zona metropolitana de Buenos Aires. El
segundo se llevo a cabo en la sede de San Martin de los Andes y formaron parte
crianceros, horticolas y originarios de las provincias de Neuquén, Mendoza y Rio Negro.
Del tercer encuentro en la provincia de Cordoba participaron productores horticolas,
apicolas y originarios de Cordoba, Buenos Aires, Salta, Santiago del Estero y Jujuy. El

ultimo se llevdo a cabo en la sede del sindicato en CABA con participacion de
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trabajadores/as horticolas de la zona metropolitana norte, oeste y sur (Escobar, General
Rodriguez, Lujan, Exaltacion de la Cruz, La Plata, Berazategui y Florencio Varela).

Los encuentros fueron planificados por el equipo de formacién de la rama rural del
movimiento, en la que también participd el equipo universitario de la UNLu, como asi
también de los encuentros de formacion en los que tomaron la tarea de registrar y
sistematizar lo trabajado en los encuentros.

Los participantes provenian de diferentes territorios, con experiencias productivas,
territoriales y sociales diversas, con altos niveles de responsabilidad politica dentro del
movimiento. Asimismo, participaron sujetos externos a la organizacion con experiencias
muy ricas e interesantes para compartir e intercambiar, como asi también companeros y

compafieras de otras ramas del movimiento en relacion a temas especificos.

Luego, a partir de la informacion obtenida en los talleres de cada una de las regionales,
se conformaron equipos de trabajo y se sistematizaron los talleres en funcion a cada una
de las tematicas, para de esa manera avanzar en la produccion en materiales educativos
como cartillas para que puedan ser utilizados al interior del movimiento por los militantes
que estan al frente de asambleas y otros espacios de formacion del sector, y se utilicen
para dicha tarea. En la actualidad se esta trabajando, en la produccion de estos materiales,
en conjunto con militantes del MTE a nivel nacional. Los temas de las cartillas giran en
torno a los temas de los talleres: tierra, agroecologia, comercializacion, género, y estén
presente la diversidad de realidades de los sujetos de la organizacion: productores
horticolas, medieros, campesinos poseedores, pueblos originarios. Asimismo, incluye la
planificacion de talleres de formacién en relaciéon a estas temadticas, para que los
educadores puedan tener acceso a las mismas y las puedan utilizan en diferentes instancias

de formacion con su base social, en las diferentes regionales de la rama rural del MTE

Los aspectos pedagogicos y metodologicos del taller de formacion.

Sostenemos que los espacios organizativos son formativos en si mismos, es por ello que
en este apartado nos detendremos en analizar los aspectos pedagogicos que encontramos
en el taller de formacion. Los aspectos en los que nos centraremos son la coordinacion

del taller de formacion, los contenidos que se abordan y las metodologias utilizadas.
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En relacion a la tarea de coordinacion destacamos, que dicha tarea la asumen diferentes
sujetos de la organizacién, que poseen diferentes responsabilidades dentro del
movimiento, si bien esta actividad la realizan determinadas personas en ciertos
momentos, quienes asumen tareas de coordinacion van aprendiendo a realizar esta tarea,
por lo que es una cuestion que para el movimiento que esta tarea no quede en
determinadas personas sino que vaya rotando para que todas y todos los militantes tengan
la oportunidad de llevar a cabo esta tarea y aprender en torno a ella.

La responsabilidad de asumir la coordinacion de una asamblea forma parte del proceso
de formacion que realizan los propios sujetos como militantes sociales. En este sentido
nos preguntamos ;Como es el proceso de formacion que realizan los integrantes de la
organizacion, en la coordinacion de los talleres?; ;Es un proceso individual o colectivo?;
(Qué aprendizajes se generan en ese proceso?; ;Coémo valoran los integrantes del
movimiento a ese proceso de formacion?

Asimismo, consideramos que la tarea de coordinar es un proceso formativo porque los
sujetos aprenden una variedad de conocimientos que se desarrollan en dos momentos
fundamentales: la planificacion y la realizacion del taller.

En primer lugar, en la planificacion del taller, es decir, en el momento de pensar y disefiar
los distintos momentos que tendrd el taller, los coordinadores aprenden a seleccionar los
objetivos, los contenidos, la metodologia de trabajo y los recursos. Esta actividad supone
mucha revision y prevision, debido que los coordinadores deben anticiparse a todas las
cuestiones y problematicas que pueden surgir en el momento del taller, como asi también

su resolucion en el desarrollo del mismo.

En segundo lugar, en la realizacion del taller de formacion, hay una multiplicidad de
saberes que los sujetos aprenden al momento de la puesta en marcha del taller. Durante
el inicio, los coordinadores presentan la tematica a abordar y establecen la forma en que
se trabajard a lo largo de la jornada. En este momento los coordinadores realizan alguna
pregunta disparadora para introducir el tema. Luego dividen a la asamblea en grupos mas
pequefios, en general se realiza alguna dinamica participativa, aunque no siempre se
utiliza el mismo recurso. En esta practica observamos que los coordinadores aprenden a
formular consignas que deben ser lo mas claras y concisas posibles para que los
participantes las comprendan, y les permitan a los sujetos pensar y reflexionar acerca de

las practicas que desarrollan como movimiento y como rama. Cabe destacar que la
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consigna por lo general es la misma para todos los grupos, y luego se socializa en el
momento de la puesta en comin. Hemos observado que con frecuencia las consignas son
bien sencillas para que los compaferos/as puedan comprenderlas y puedan a aportar desde
su experiencia. Por lo general la consigna es bien amplia, y en ocasiones se acompana de

o algin material como imagenes, video que puede ampliar el tema de discusion.

Asimismo, los coordinadores despejan dudas en relacion a la consigna dada, lo que
supone por un lado un seguimiento de los avances que van realizando los distintos grupos,
y por otro lado el uso del tiempo que destina a esta parte del taller. Luego en el momento
de la puesta en comun, los coordinadores garantizan que la palabra circule y que los
sujetos que poseen mas facilidad para intervenir no monopolicen el uso de la misma,
dando lugar a que las y los participantes mas callados puedan expresar sus pareceres ¢
ideas. En este momento los coordinadores tienen la tarea de sistematizar tanto los
acuerdos como los debates a los que arriben, en relacion a las intervenciones de todas y
todos los participantes.

De este modo, observamos que en la tarea de coordinar un taller de formacion se generan
un montoén de saberes pedagogicos que los militantes los van aprendiendo a medida que
asumen dicha tarea, con esto queremos recalcar que no hay manera de aprender a
coordinar un taller, que no sea sin atravesar esa experiencia.

Asimismo, entendemos que los saberes que se trabajan en los talleres son construidos
colectivamente, con diferente nivel de consolidacion por el movimiento y se ponen en
juego y se revisan en el espacio formativo (Michi, 2010). Ademas, el material construido
en el espacio de formacion a través del didlogo, la pregunta y repregunta, permite iniciar
otras formas de apropiacidon, recreacion y produccion de conocimiento entre los
participantes. Ademas, en este marco se desarrolla un ejercicio de sistematizacion de
aprendizajes que se convierte en un saber colectivo, que reconfigura las experiencias
propias de los sujetos agrarios que participan del movimiento, a la vez que se pone en
dialogo con las de otros sujetos, y al mismo tiempo aporta a la construccion de las lineas
politicas del movimiento.

Como bien plantea Di Matteo:

La dimension formativa esta lejos de agotarse en los aspectos de capacitacion
técnica. En buena medida, la iniciativa pedagogica circula por otro camino:
relacionada a los aspectos ideoldgicos y de construccion sobre el proyecto y que
supone proponer a los sujetos que se posicionen de otro modo frente a la
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actividad productiva, no subsumidos al capital sino realizando su propia
produccion y en vinculo con su comunidad; pensarse con capacidad de desarrollar
una iniciativa de produccion articulada a la vida comunitaria distante de las
relaciones de sujecion dominantes.(2021, 191)

Retomando este planteo de Di Matteo, en vinculacion con la experiencia de los procesos
de formacion en la rama rural del MTE, el sentido de la formacion a través de las
dimensiones metodologica y pedagdgica posee el objetivo de construir el proyecto
politico y colectivo de la organizacion, articulado con preocupaciones productivas,

comunitarias y organizativas.

Otro de los aspectos en que nos interesa detenernos es en las dimensiones metodologicas
observamos que no siempre se utilizan las mismas, en este sentido podemos entender que
el proposito de utilizar dindmicas participativas en el espacio del taller es que los sujetos
se sientan motivados e interpelados en funcion de las tematicas que se trabajan en los
talleres. Cabe sefialar, que la utilizacién de dindmicas son utilizadas, para la seleccion
de grupos, y de ese modo evitar que los grupos se armen en funcidén de vinculos entre
sujetos de las mismas regionales y de este modo generar relaciones lo mas diversas
posibles. Otras de las metodologias utilizadas fue el trabajo con iméagenes para que los
sujetos se identifiquen con ellas y planteen lo que ven, asi como que conocen y saben.
Este tipo de metodologia puede ser definida como de animacion, integracion (se utilizan
con el fin de abrir el tema de discusion, de presentar el tema, de distenderse, de plantear
expectativas, etc.). Sin embargo, no se observo que utilicen dinamicas para el analisis de
situaciones o problemas que visualizan. Destacamos que muchas de las metodologias y
estrategias que se implementan en los talleres estan vinculadas a la perspectiva de la
Educacion Popular, categoria a la que algunos miembros de la organizacion hacen
mencion cuando se refieren a los espacios formativos que llevan adelante, en especial los
talleres. Es por ello, que el uso de metodologias en los talleres tiene el objetivo de que los
compafieros y compaieras participen, para pensar y reflexionar sobre lo que hacen
cotidianamente y las proyecciones que tienen como organizaciéon. Es importante
mencionar que estos talleres para delegados y delegados para las diferentes regional,
posee el objetivo de poder formar a los sujetos que poseen responsabilidades dentro de la
rama, y que ede esa manera puedan trasmitir dichos saberes y conocimientos en sus

espacios de base.
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